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Agenda

* GIVAS IKS - Erfaring fra etablering og drift

* GIVAS eig og driftar alle offentlege vass og )
avlgpsanlegg i dei fire kommunane. "3
— Kva for erfaringar er gjort?

— Har erfaringane relevans for VA-etatar og
kommunesamanslaing?
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GIVAS

* |Interkommunalt selskap (IKS)
* Oppretteti 1.1.2006 av Grue og Kongsvinger
* Nord-Odal og Eidskog med fra 2013 og 2014

* Ca 35.000 innbyggere

)

-
e Slatt sammen eksisterende organisasjoner b ot
* Vann, avlgp og vegvedlikehold M
* 44 ansatte (+trainee, leerlinger, praksisplasser)
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Bakgrunn for GIVAS/ 2005

Bakteppe:

* Sma kommuner/ spredt bosetting

e Utfordrende oppgaver inn VA )

* Ubesatte ingenigrstillinger/ manglet )
kompetanse

* En av kommunene trengte vann!
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Utdrag fra utredningen i 2005

Utnyttelse av stordriftsfordeler innen
administrativt, beredskap og drift.

Bedre tjenester til akseptabel pris. !
Sikrere vannforsynings- og avlgptjeneste. = _
Besparelse av konsulenttjenesteutgiftene. )
lvareta en del driftsoppgaver bedre enn i dag.
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Selskapsmodell

* Opprettet som «totalselskap»

— Overtok eie- og driftsansvar for vann, avigp og
septik i eierkommunene

«kommunesammenslding innen vann- og avlgp»

— Forurensningsmyndighet forble i kommunene
(utslippstillatelser mm)
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Milliontap som egen kommune

GRUE: Grue kantape ti
millioner iinntekter ved

4 vaereegen kommune.
Det synesordferer Wen-
che H. Sund blir vanskelig,
og gar i samtaler med
Kongsvinger.

KENNETH MELLEM
kmaglomdalen.no

995 27 903

- Med et inntektstap pd ti milli-
oner kroner, ser jeg det som
vanskelig 4 bli stiende alene.
Det nye inntektssystemet tvin-
ger oss til 4 tenke nye kommu-
negrenser. Ferste prioritet er &
vaere egen kommune, for jeg
synes det skjer s mye bra her
om dagen, sier ordferer Wen-
che Huser Sund.

Hun har ni valgt 4 flagge sitt
kommunesyn og har fitt god
respons pd nettet. De aller fles-
te stetter hennestankerom 4 se
serover og en eventuell sam-
mensliing med Kongsvinger.

- Vi har veert i nabosamtaler
med bide Viler og Asnesom en
Soler-kommune. Mandag kom-

mer blant andre Kongsvinger-
ordferer Sjur Strand til oss i
Grue, og viskal da ha nabosam-
tale med dem, sier Wenche Hu-
ser Sund.

Hun ser for seg flere nabo-
samtaler, gjerne der alle kom-
munene er samlet ogsa. Deret-
ter skal det gjennomferes en
ridgivende folkeavstemning.

- For meg er det sykehuset,
GIVAS, legevakt, aksen Oslo-
Gardermoen som er viktig. Vi
ser at odalskommunene fir til
vekst og effekt av at folk flytter
ut av Oslo, og den tror jeg
Kongsvinger og Grue kan mer-
ke ogsd. At Kongsvinger gikk
ned i folketall, ber vaere en vek-
ker for dem. Jeg ser pd Kongs-
vinger som et vekstsenter, og
det gir det fint an 4 fd til, mener
Huser Sund.

- Du er ikke redd for & bH
slukt av Kongsvinger og at
ting blir lagt ned i Grue?

- Nérvi kommer sd langt, skal
det selvsagt forhandles. Jeg vil
vaere med og sitte i ferersetet
uansett hvordan strukturen
blir. Vi skal ikke miste tilbude-
ne i Grue. Vi har ressurser og

ensker at det satsesi Grue ogsi.
Vihar et stort industrifelt, enny
og fin skole og dyktige folk. Gis
det signaler om 4 legge ned ting

i Grue, blir vi ikke med, sier Hu- - Vi vet ikke resultatet ennd,
ser Sund, som innremmer at si dette er veldig vanskelig.
dette er et vanskeliglandskapd Men jeg tenker det beste for
navigere i. Grue, sier Wenche Huser Sund.

GIVAS



Erfaring fra opprettelsen

Suksesskriterier:

* Dra nytte av det beste fra alle parter
* Apen prosess — ansatte aktive og medvirkende >
* Ydmykhet overfor kulturforskjeller

* Etabler ensartet arbeidskultur, personal og
lonnspolitikk mm. — sa raskt som mulig!
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Erfaring fra opprettelsen

....0g dette skal dere ikke gjgre:
 |kke tillat «<andre kulturer» i en overgangsfase

e |kke tenk at en kommune er bedre enn de >
andre .

* |kke se tilbake pa hva som er gjort/ikke gjort
— NY START!




KONKRETE TING VI HAR GJORT

* GOD UTREDNING
— Lokalisering
— Arbeidstid/ lenn/ pensjon (ingen med darligere...)
— Vaktordning (VIKTIG!)
— Teknisk vurdering/ investeringsbehov

)

— Systemer (driftskontroll, faktureringssystem,
kartsystem mm)

— Organisering




KONKRETE TING VI HAR GJORT

» Utarbeidet gode Handlings- og @konomiplaner
— Strategi
— Investeringsplaner
— Saneringsplaner/ Hovedplaner

* Fokusert pa standardisering, automasjon,
forvaltning, drifts- og vedlikeholdsystem

 Kompetanseheving/kartlegging

e |SO-Sertifisering til god hjelp! '
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Gladmdal interkommunale

vann- og avlepsselskap

HANDLINGS- og @KONOMIPI|

Overordnet saneringsplan for vani

2012-2019

L vl
Kosgevinger kocwmssunss 100711
Oiwaa IS @yre @y
Otvas IS epresentasticnp 00011

HANDLINGS- og BKONOMIPLAN

Overordnet saneringsplan for vann og

GEVAS ey
CAVAS wptactsalp

GIVAS

=]

2014-2021

Nt L
aw
PITCH Koagnringes han{

Gl VAS‘

HANDLINGS- 0G @KONOMIPLAN
2016-2019

Overordnet tilstandsvurdering for vann og avigp

GliAs e Tihiog \amemonest e 0oys

0471
GreAS reprewentant sap s




Organisering (Drift)

* @nsketenkning:
— Alle har lik kompetanse

— Alle kan lzere seg alle anlegg like godt

— Alle takler omstilling like lett .

= Organisasjon der alle kan jobbe alle steder,
rullering pa forskjellige anlegg

= Robust organisasjon/ Vaktordning




Organisering (Drift)




Organisering (Drift)

e Realitet:

— Ma finne organisasjonsmodell som tar hensyn til:
* Geografi
* Mennesker
* Fag/ anlegg -

— Men ma ivareta:
e Robusthet (kritisk masse?)




Organisasjonskart

Daglig leder
Ingenigrer
Avdelingsleder Stab )
-
-
Anlegg Vann Avlgp
Avdelingsleder Avdelingsleder Avdelingsleder

Team renseanlegg | | Team renseanlegg | | Team ledningsnett
Eidskog/ Grue Nord-Odal/ Kongs-|| Alle kommuner




Kommunesammenslaing!

A Sogndal NORWAY
5 Lille
Fagernes
\
]
{
=
S
~
Kongsberg
Haugesund
Skien
Stavanger NRK, MapBox, OpenStreetMap contributors

Kommunene Radey, Meland og Lindas har i dag vedtatt sammenslaing. Fjell, Sund og @ygarden vedtok a gailagi gar | tillegg

blir Bjemefjorden kommune og Ullensvang kommune en realitet.




Organisasjonsform

* IKS?

* AS?

* KF? )
* VA-etat? =

= Samme prosess for a lykkes!




Viktigs tema som ma vurderes

* Lokalisering?

* Mennesker:

— kultur (hvordan gjgr vi det i denne kommunen?)
* Tekniske lgsninger (pumpestandard, materialvalg etc.)
e Forvaltning (tvungen pakobling?, saksbehandling mm) i},

— Kompetanse
— Omstilling

» RAD: La menneskene i organisasjonene bli kjent

med hverandre! |
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Viktigs tema som ma vurderes

* Organisering:

— Organisasjonskart (og huske at noen vil miste
posisjon...)

— Stillingsbeskrivelser

— Lgnnsbetingelser 3

— Arbeidstid R

— VAKT! Avspasering, kompensasjon, utrykningstid..,&ﬁ
etc.
* RAD: MA UTREDES! GIVAS =



Viktigs tema som ma vurderes

* Normer og forskrifter:
— Gebyrstruktur (100% selvkost)?

— VA-Norm
— Abonnementsvilkar )
* Eierskap til stikkledninger? \}(

e Vannmalere: Privat/ offentlig? Pabud/ Frivillig?

R
>

* RAD: Start prosessen s tidlig som muligmed 8 f& = =
felles samme normer og forskrifter ’ u

— Dette arbeidet kan starte i dag! E
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Viktigs tema som ma vurderes

* Systemer:
— Grunnkart
— Va-Kartverk
— @Pkonomisystem )
— Abonnementsregister »
— Driftskontrollsystem ®
— Datasystem, prosjekteringsverktgy mm

 RAD: Start prosessen s3 tidlig som mulig med & fa“
felles systemer

— Dette arbeidet kan starte i dag!
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.. 0g hoe ting er vanskelig...

 Mennesker: Omstilling
* Teknisk standard: Stor forskjell?

» RAD: Raushet og forstdelse — noe vil ta lang tld b
a utligne...




RESULTATET!

e Storre fagmiljg:
— Mulighet for spesialisering

— Mer robust
. )
— Forenkler rekruteringen
* Infrastruktur pa tvers av kommunegrenser - <
* Mer effektiv forvaltning: *
;\!
— Administrasjon ‘ ﬁ
— Drift >

— Vaktordning




Men det viktigste!

* Innbyggeren vil fa bedre eller minst like godt
tjeneste!

— Utligne forskjeller i teknisk standard/kvalitet

— Likhet mellom kommunene — samme
gebyrstruktur, normer og forskrifter s

“f .4.: / »1.;

Qg forhapentligvis: «Bedre service til lavere pris!»

Husk det beste fra hver organisasjon!

GIVAS 5






